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1 Einleitung

Nach Beschluss der Kreissynode am 30.04.2021 konnte das Projekt Aufbruch 2035
zum Mai seine Arbeit aufnehmen. Nach der konstituierenden Sitzung des Kernteams
am 12.05.2021 konnten acht Projektgruppen mit der Arbeit beginnen. In den
Gruppen engagagierten sich 56 Mitglieder, 46 Hauptamtliche, 10 Ehrenamtliche, 27
Frauen, 29 Manner. DarUber hinaus wurden in zahlreichen Gremien, Gruppen und
Ausschussen in allen Bereichen und auf allen Ebenen des Kirchenkreises das
Projekt prasentiert und Diskussionen zu Auftragen und Zielsetzungen diskutiert. Die
Gesprache erwiesen sich sowohl als vertrauensbildend fir das Projekt als auch als
impulsgebend fiir alle weiteren Planungen. Mitglieder des KSV und der Projektleitung
stehen auch weiter fur solche Treffen zur Verfiigung.

Trotz des ambitionierten Zeitplans konnten wichtige Erkenntnisse zur Ist-Situation
der Evangelischen Kirche in Bielefeld gewonnen werden, die nun eine umfangliche
Grundlage fir die weitere Arbeit im Projekt bilden. Allen, die sich bisher im Projekt
engagiert haben und allen, die die Arbeit fordernd und kritisch begleitet haben, sei
sehr herzlich gedankt!

Es ist wahrzunehmen, dass das Projekt im Kirchenkreis Bielefeld eine hohe Auf-
merksamkeit weit Uber die eigenen Bezlge hinaus erfahrt. Zugleich begegnet uns
intern wie extern eine durchaus wahrnehmbare Skepsis, wie den grof3en Heraus-
forderungen, vor den die Evangelische Kirche in Bielefeld aber auch in ganz
Deutschland steht, begegnet werden kann. Die gute Qualitat kirchlicher Arbeit sowie
Sorgen um Zukunftsfahigkeit und zu erwartende Anforderungen des Abbaus stehen
nicht selten dem gewinschten Impuls zum Aufbrechen entgegen. Missten nicht erst
die Ziele des Aufbruchs benannt sein, bevor wir losgehen kénnen? Ja, das stimmt —
aber wer sollte die Ziele benennen und festlegen? Das geht nur in der Gemeinschaft
aller, die im Kirchenkreis in Gemeinden, Diensten und Einrichtungen engagiert sind.

Die zweite Projektphase hat nun genau die vorgenannten Fragestellungen zum
Gegenstand. In dieser Phase sollen sich viele Interessierte und Engagierte ein-
bringen kdnnen. Wir brauchen den breiten Blick auf Kirche und ihre Zukunft. Wir
brauchen das verantwortliche Mitdenken und -gehen in diesem Aufbruch. Wir
brauchen die kritischen aber wohimeinende Unterstiitzung Vieler, um den Heraus-
forderungen begegnen aber eben auch unserer gemeinsamen Verantwortung fir die
Zukunft der Kirche gerecht werden zu kénnen.

Wie wird bzw. wie soll die Kirche 2035 aussehen? Wie wollen wir dann dem
Gemeinsamen Auftrag von Kirche nachkommen, mitten in dieser sich ebenfalls
dynamisch verandernden Welt? Welche Ressourcen stehen daflr zur Verfigung und
wie wollen wir diese zur Erflllung des Auftrages einsetzen? Was leitet uns auf dem
Weg bis dahin? An welchen Ideen, Visionen und Leitlinien fir eine Kirche im Jahr
2035 orientieren wir das Handeln, eingedenk aller durchaus schwierigen Umbau-
prozesse, die wir bis dahin zu leisten haben? Auf was kbnnen/mussen wir verzichten
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und was ist unverzichtbar? Wie sprechen wir (6ffentlich) Gber unser Kirche? Was
mussen wir/was muss Kirche neu lernen? An all diesen und vermutlich noch viel
mehr Fragen arbeiten wir in der zweiten Projektphase.

In der zweiten Projektphase wird es vielfaltige Beteiligungsmadglichkeiten geben,
wie es auch Momente geben wird, in denen Wenige fir alle etwas vordenken und
zu Papier bringen. Es wird Textentwiirfe fiir eine zu entwickelnde neue Konzeption
fur den Kirchenkreis geben, die wir mit moglichst Vielen diskutieren, ,verproben®,
verwerfen, neu schreiben und nochmal tberarbeiten. So gehen Formate mit breiten
Beteiligungsmaoglichkeiten Hand in Hand mit kleineren Arbeitsgruppen, die zu
einzelnen Fragestellungen und Auftradgen etwas vordenken und entwickeln.

Die zweite Projektphase hat zum Ziel, eine neue Konzeption fir den Kirchenkreis zu
entwerfen, die zu den aktuellen und zu erwartenden Herausforderungen Positionen
und Entwicklungsrichtungen beschreibt. Konzeptionelles Arbeiten in der Kirche hat
aber nicht nur organisatorische und strukturelle Aspekte zu bedenken, sondern soll
und muss den Geist der Hoffnung, der Mitte von Kirche atmen: Jesus Christus.
Viele Aufbriiche, von denen uns die Bibel erzahlt, kennen nicht das Ziel der Reise,
sind aber getragen von der Glaubensgewissheit, dass Gott die Wege, auch die
Umwege mitgeht und uns mit Hoffnung, Mut und Zuversicht starkend begleitet.
Davon lassen wir uns tragen und immer wieder inspirieren. Bei allem, was wir zu
organisieren haben, bleibt die theologische Fundierung und Ausrichtung handlungs-
leitend.

Das Projekt nimmt einen der Komplexitat der Herausforderungen und Frage-
stellungen entsprechenden Verlauf. Von allen mittel- und unmittelbar Beteiligten
fordert es ein hohes Engagement — und nicht selten trifft es auf Menschen, die sich
ohnehin schon sehr engagieren. Mit dem Beschluss der Kreissynode fir das Projekt
war allen sehr klar, dass wir uns mit diesem Projekt eine Menge zumuten. Bei allen
stets berechtigten Bedenken und Hindernissen brauchen wir diese gemeinsame und
zusatzliche Kraftanstrengung. Es ist unsere gemeinsame Verantwortung, den Aktiven
in den Projektgremien den Rucken zu starken und ggf. frei zu halten, dass sie diese
wichtige Arbeit tun kdnnen.

Die Erfahrungen aus der ersten Projektphase legen uns nahe, fur die zweite, sehr
wichtige und beteiligungsorientierte Phase mehr Zeit als zunachst geplant vorzu-
sehen. Wir schlagen mit dem nachfolgend aufgefiihrten Konzept eine Verlangerung
des Projektes um ein halbes Jahr vor. Die Zeiten, Meilensteine und Fristen sind in
diesem Konzeptentwurf entsprechend angepasst. Die zur Verfigung stehenden
Ressourcen in Gemeinden, Einrichtung und Dienstes des Kirchenkreises sowie die
der Projektleitung sind begrenzt. Dem missen wir genauso Rechnung tragen, wie
der Erkenntnis, dass die gewiinschte und verabredete Beteiligungsorientierung eben
auch Zeit braucht. Nach wie vor werben wir fir Vertrauen in und Engagement fur das
Projekt. Auch das braucht Zeit und fordert hohen Einsatz aller Beteiligten.
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2 Auftrage/Festlegungen aus dem Projekthandbuch fir Phase Il

Im Projekthandbuch sind bereits Festlegungen fur die Arbeit in der zweiten Projekt-
phase getroffen. Diese bilden nun erganzt und prazisiert um die Ergebnisse und
Erfahrungen aus der ersten Projektphase das Grundkonzept fur die Weiterarbeit im
Projekt.

2.1 Projektziele

Fur das Projekt insgesamt wurden die folgenden Oberzielen festgelegt:

Nr. Oberziele

1 Fur den Evangelischen Kirchenkreis Bielefeld ist eine neue Konzeption
entwickelt, die verbindlich beschreibt, wie eine nachhaltige Entwicklung mit
Blick auf die Ziele und Kernaufgaben (einschl. notwendiger Strukturen fur
alle Angebote und Dienste) sichergestellt werden kann.

Der Evangelische Kirchenkreis Bielefeld hat verbindliche Regelungen
getroffen, wie durch den Rickgang von Mitgliedern und Ressourcen
mittelfristig bedingten Veranderungsanforderungen (inhaltlich-aufgaben-
bezogen und strukturell) zu begegnen ist.

Die zukunftig zu erfullenden Aufgaben der evangelischen Kirche in
Bielefeld (Gemeinden, Kirchenkreis und Dienste) sind beschrieben und
vereinbart. Fir jede Aufgabe sind inhaltliche und strukturelle Entwick-
lungslinien und ihre jeweilige Verortung in der Struktur festgelegt. Fur
die jeweiligen Aufgaben sind akteursbezogene Kompetenzen und Ver-
antwortungen festgehalten.

Trotz notwendiger gravierender Veranderungen gelingt es, Kirchen-
gemeinden und andere wesentliche Interessentinnen- und Interessenten-
gruppen im Kirchenkreis fir das Projekt und die Ergebnisse zu gewinnen.

Die nachfolgend aufgefiihrten Projektziele entsprechen inhaltlich denen im
Projekthandbuch. Diese wurden nun mit neuen Fristen der Bearbeitung hinterlegt.
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Konzeption fur den Ev. Kirchenkreis Bielefeld
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Miteinander

[

Leistungsziele

] [Vorgehens-! SoziaIeZieIe] [

Terminziele

) |

Kostenziele

Ist-Analyseund
Handlungs-
em pfehlungen*

Nr. 1, 15.06.21
Zum Beginn der
Projektgruppenarbeit liegt
pro Gruppe eine
Auf gabenbeschreibung
und ein standardisiertes
Berichtsformular vor.

Nr. 2,15.10.21
Aus allen Projektgruppen
liegen Abschlussberichte
und Handlungsempfeh-
lungen vor.

Nr. 3,31.10.21
Im KT werden die
Einzelberichte zu einem
Gesamtbericht
zusammengefasst und
der KS vorgelegt.

Nr. 4,25.11.21
In Abstimmung von KT
und KSV wird ein
Konzept furdie 2. und 3.
Projektphase erarbeitet
und der KS zur
Entscheidung v orgelegt.

Legende:

KK - Kirchenkreis

KS - Kreissynode

KSV - Kreissy nodalv orstand
PSG - Projektsteuerungsgremium
KT - Kernteam

Konzeption des KK*

Umsetzungskonzept*
und Projektabschluss

Nr. 5, 01.01.22
Ein neues KT fur die
Projektphase Il hat die Arbeit
aufgenommen.

Nr. 601.04.22
Ein Bericht mit
Handlungsempfehlungen
zum Thema Kirchen-
entwicklung liegt vor.

Nr.7,01.06.22
Eine Vision fir die
evangelische Kirche in
Bielef eld ist entwickelt.

Nr. 8, 01.09.22
Ein (Teil-) Konzept
»Strukturen fur auftrags-
und auf gabenentsprech-
ende Arbeitsteilung,
Kooperation und
Vernetzung® ist entwickelt.

Nr. 9, 01.09.22
Fir die Konzeption liegt das
Kapitel ,Zukunftige
Arbeitsstrukturen und —
formen fur Haupt-, Neben-
und Ehrenamtliche” vor.

Nr. 10, 01.09.22
Fir die Konzeption des KK
liegen Entwicklungsleitlinien
fir die kommenden 10-15
Jahre vor.

Nr. 11, 24.11.22
Ein Konzept fir die
Projektphase Il wird von der
KS verabschiedet

Nr. 12,01.12.22

Mit der Projektphase |1l nimmt

ein neues KT die Arbeit auf.

Nr. 13, April.2023
Auf Grundlage des Entwurfs
der Konzeption wird ein
Umsetzungskonzept fr alle
Ebenen und Bereiche im KK
entwickelt.

Nr. 14, 24.11. 22
Ein Konzept zur

Projektev aluation ist entwickelt

und der KS vorgelegt.

Nr. 15, Juni.23
Die Projektev aluation ist
abgeschlossen und flieRt ein
in den Abschlussbericht zum
Projekt.

e 18 20z )
Nr. 16, 30.04.21

Zum Projektstart
liegt ein
Kommunikations-
konzept fir das

\ Projekt vor )
Nr. 17,

Im Projekt arbeiten
Vertreter*innen aller
relevanten Gruppen,

Bereiche, Ebenen

und Dienste im KK

mit.

( Nr. 18, \

Das Projekt und die
Ergebnisse w erden
von Gemeinden und
w esentlichen
Interessent*innen-
gruppenim
Kirchenkreis

\ getragen. /

Nr. 19, 30.04.21
Die KS hat am das
Projekthandbuch

Nr. 20, 01.06.21
Das Projekt ist zum
gestartet.

(1. Sitzung KT)

~ @@

Nr. 21, 25.11.21

Die KS nimmt den

Abschlussbericht

aus der 1. Projekt-
phase entgegen und
stimmt der w eiteren
Projektplanung zu.

N
Nr. 22, 24.11.22

Dem KS w ird der
Entw urf einer neuen
Konzeption fir den

KK vorgelegt.
b 92 oo )

Nr. 23, Juni 2023
Die KS
verabschiedet die
neue Konzeption
und das

Umsetzungskonzept.

Nr. 24, Juni.2023

Die KS nimmt den

Abschlussbericht
zum Projekt

entgegen.

N
Nr.25, 30.11.22

Das vereinbarte
Projektbudget ist
eingehalten.

Nr. 26, 30.11.22

Fur die Folge-
prozesse des
Projekts istim KSV
eine Kalkulation
beschlossen.
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nand

2.2  Projektphase II: Konzeptentwicklung

Ziel: Fur den Evangelischen Kirchenkreis Bielefeld ist eine neue Konzeption ent-
wickelt, die verbindlich beschreibt, wie eine nachhaltige Entwicklung mit Blick auf
die Ziele und Kernaufgaben (einschl. notwendiger Strukturen ftr alle Angebote und
Dienste) sichergestellt werden kann. Dieser Projektphase kommt in der Gesamt-
schau des Projektes htéchste Bedeutung zu. Im Verlauf der ersten Phase wird in den
Projektgremien zu beraten sein, wie der Fortgang des Projektes zu strukturieren ist.
Breite Beteiligungsmaglichkeiten fur interessierte Gruppen sichern sowohl die inhalt-
liche Gesamtschau auf die vielfaltigen Aspekte zur Entwicklung von Kirche sichern
als auch das Vertrauen in das Projekt. Deshalb wird vorgeschlagen, die zweite
Projektphase auf die Dauer von einem Jahr zu verlangern. Spatestens zur Kreis-
synode im November 2022 soll diese Projektphase abgeschlossen sein. Dort ist Uber
die dann auch Uber eine neue Konzeption zu entscheiden.

2.3 Beteiligungsorientierte Arbeitsweise in der zweiten Projektphase:

e Der interessierten Offentlichkeit im KK Bielefeld wird in dieser Projekt-
phase eine Vielzahl an Beteiligungsmdglichkeiten angeboten. Gemeinden,
Presbyterien, Gruppen, Dienststellen und Gremien werden gebeten, dem
Projekt hohe Prioritét in der je eigenen Arbeits- und Themenplanung
einzurdumen, damit Beteiligung und Mitwirkung moglich werden kann.

e Uber die AG Kommunikation wird zu 6ffentlichen Veranstaltungen einge-
laden, die geeignet sind, eine breite interessierte Offentlichkeit an der
Meinungsbildung zu zentralen Fragen der Kirchenentwicklung zu beteiligen.
Fur einzelne Zielgruppen soll es spezifische Events geben, die die beson-
deren Fragestellungen, Herausforderungen und Interessen thematisieren
(z. B. junge Menschen, Ehrenamt, Kirche in Schulen, Kirchenentwicklung in
der Stadt und in landlichen Regionen., u. v. m.).

Veranstaltungen dieser Art sollen im ganzen Gebiet des Kirchenkreises
stattfinden. Gemeinden werden gebeten Gastgeber fir einzelnen Veran-
staltungen zu sein. Das Referat flr Erwachsenenbildung ist aktiv in der
Umsetzung beteiligt. Uber ein eigenes Programmheft sollen diese
Veranstaltungen im ganzen Kirchenkreis beworben werden.

e Uber Gemeinden/Nachbarschaften und/oder Regionen sollen eigene
Workshops angeboten werden, in denen Impulse insbesondere fir das Thema
Vision fur den Kirchenkreis Bielefeld erarbeitet werden. Zudem soll in
dezentralen Angeboten die Moglichkeit bestehen, erste Entwurfe aus der
Projektarbeit zu sichten, zu kommentieren und Hinweise zur
Weiterentwicklung zu geben. Gemeinden und Presbyterien sind gebeten,
eigene Angebote zu entwickeln, mit denen sie eigene Beitrage zur Erarbeitung
einer Vision und Konzeption fur den Kirchenkreis einbringen. Mitglieder des
Kreissynodalvorstandes und der Projektleitung kbnnen hinzugezogen werden.
Auch auf diesen Ebenen sollen Textentwirfe gesichtet und diskutiert werden.
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e In Einrichtungen und Diensten sind Teams, Gremien, Mitarbeitervertre-
tungen und Ausschisse eingeladen, sich ebenfalls in den Diskussions- und
Entwicklungsprozess einzubringen. Leitungskréfte und Koordinator*innen sind
gebeten, Gber den Projektfortschritt zu berichten und Méglichkeiten zur Erorte-
rung und Stellungnahme zu geben. Mitglieder des Kreissynodalvorstandes
und der Projektleitung kbnnen zu Beratungen hinzugezogen werden.
Fachdienste sind gebeten fur Mitarbeitende und Zielgruppen Angebote zur
Projektbeteiligung entwickeln (u. a. Kinder, Jugend, Eltern, Frauen,
Kirchenmusik, etc.).

e Das Projekt und die Entwicklung von Kirche finden im 6ffentlichen Raum
statt. Vielfaltigste Beziige zu Partner*innen im Sozialraum, in der Okumene,
in der Kommune, zu Leistungstragern und Kooperationspartnern sollen und
mussen mitgedacht und mit entwickelt werden. Insofern ist immer auch nach
Maoglichkeiten zu suchen, Uber den Projektfortschritt zu berichten bzw.
Partner*innen zu Veranstaltungen einzuladen und zu Beratungen einzelner
Fragestellungen hinzuzuziehen.

3 Projektstruktur

Entscheiden

Kreissynode

e e e Kreissynodalvorstand (Projektsteuerungsgremium) ‘
Beraten Projektleitung (PL)

Entwickeln, Kernteam
erproben, Vertreterinnen und Vertreter der Projektgruppen und PL
entwerfen, i i
A : Modell- Vision Strukturen Arbeits-
eI UHETER projekte Arbeits- || strukturen
teilungund || fiir Haupt-,
Neben-und
Vernetzung Entwicklungs- || Umsetzungs- Redaktions-
Ehr?namt- leitlinien konzept gruppe
liche Konzeption

Transparenz,
beteiligen Querschnittsthema: Information/Kommunikation
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Die Projektstruktur aus der ersten Phase wird weitgehend tbernommen. Neu
konzipiert werden vier Projektgruppen:

e Sichtung anderer Projekte zur Kirchenentwicklung
e Vision flr die evangelische Kirche in Bielefeld

e Strukturen fur auftrags- und aufgabenentsprechende Arbeitsteilung,
Kooperation und Vernetzung

e Zukunftige Arbeitsstrukturen und -formen fur Haupt-, Neben- und
Ehrenamtliche

Die Projektgruppen haben den Auftrag, nach Bedarf je eigene Formate zu ent-
wickeln, in denen Themenschwerpunkte vertiefend erschlossen und erértert werden
konnen. Hierzu konnen zusétzliche Experttinnen und die interessierte Offentlichkeit
hinzugezogen werden. In den Projektgruppen kénnen (befristete) Unterausschiisse
gebildet werden. Uber die eigene Arbeitsweise und Frequenz beraten und ent-
scheiden die Projektgruppen. Im Sinne des Projektfortschritts ist eine gewisse
RegelmaRigkeit sicherzustellen. Sitzungen in Form von (Halb-) Tagesworkshops
tragen moglicherweise dazu bei, den jeweils komplexen Auftragen und Themen
gerecht zu werden.

Neben den genannten Projektgruppen werden tber das Kernteam, in das Ver-
treterinnen aus den Projektgruppen delegiert sind, die Auftrage ,Entwicklungs-
leitlinien” und Umsetzungskonzept bearbeitet. Das Kernteam entscheidet uber
angemessene und leistbare Arbeitsstrukturen fur diese Auftrage.

Ein ,,Redaktionsteam* fiir die Erarbeitung einer neuen Konzeption nimmt Ertrage
der anderen Projektgruppen auf und arbeitet diese in die entstehende Konzeption
ein. Ein bis zwei Delegierte des Redaktionsteams nehmen regelmafiig an den
Sitzungen des Kernteams teil.

4 Projektgruppen (PG) und Arbeitspakete

4.1 PG Sichtung Modellprojekte
Auftrage aus dem Projekthandbuch:

¢ Relevante Konzepte zur Kirchenentwicklung und bereits laufende oder abge-
schlossene Entwicklungsprojekte anderer Kirchenkreise oder Landeskirchen
gleicher Ausrichtung sind hinsichtlich ihres Gehaltes fiir die Uberarbeitung der
Konzeption und den Entwicklungsprozess in Sicht genommen und bewertet.
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Workshops mit den Mitgliedern der Kreissynode und anderen Vertreter*innen
aus Gemeinde und Diensten (insbesondere Altersgruppe 16-40) sowie mit
externen Expert*innen zum Thema ,,Auf dem Weg zu einer Kirche mit Zukunft
tragen dazu bei, Visionen, Leitideen und Impulse fir die Konzeption des
Kirchenkreises Bielefeld zu heben.

1]

Konkretionen:

4.2

Die Projektgruppe sichtet die Ertrage der ersten Projektphase und sammelt
Fragestellungen, die eine Kontaktaufnahme zu anderen Modellprojekten
lohnen.

Die Projektgruppe erarbeitet eine Liste relevanter und weiterfihrender
Projekte/Konzepte in anderen Gemeinden/Kirchenkreisen/Landeskirchen und
klart Moglichkeiten der Kontaktaufnahme.

Zur Arbeitsweise der PG kdnnen Exkursionen, Workshops mit externen
Gasten, Videokonferenzen, Literaturrecherchen u. v. m. gehéren. Die
interessierte Offentlichkeit des Kirchenkreises Bielefeld kann zu einzelnen
Veranstaltungen eingeladen werden.

Vorhandenes Material und gewonnene Erkenntnisse werden gesammelt,
ausgewertet und fur das Projekt sowie fir die interessierte Offentlichkeit
zugénglich gemacht.

Impulse fur die Arbeit der anderen Projektgruppen werden tber die Mitarbeit
im Kernteam weitergegeben. Mdgliche Fragestellungen und Hinweise aus
anderen Projektgruppen werden in die Arbeit aufgenommen.

(..)

PG Auftrag und Vision fur die Evangelische Kirche in Bielefeld

Auftrage aus dem Projekthandbuch:

Unterschiedliche zentrale und dezentrale beteiligungsorientierte
Veranstaltungsformate

Arbeitsgruppe zur Sammlung, Verdichtung, Redaktion

Vorschlage fur Claim und Leitbild (Mission-Statement)
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Konkretionen:

4.3

Relevante Ergebnisse und Fragestellungen aus der ersten Projektphase
werden gesichtet und fur die weitere Bearbeitung aufbereitet.

Die Projektgruppe erarbeitet sich ein Konzept zur Arbeitsweise, in dem sowohl
die Arbeit der eigenen Gruppe, die zwischenzeitliche Beratung in Unteraus-
schissen zu Schwerpunktthemen sowie die Planung und Durchfiihrung
beteiligungsorientierter Formate geklart wird.

In Zusammenarbeit mit der AG Kommunikation werden beteiligungsorientierte
Formate geplant und umgesetzt, die geeignete sind das Thema ,Vision“ zu
inspirieren und zu fundieren als auch erste Entwtirfe ,in der Flache® zu ver-
proben. Hierbei werden sowohl zielgruppenspezifische als auch Formate mit
breiten Beteiligungsmdglichkeiten realisiert.

Die PG erarbeitet ein Frage- und Auswertungskonzept zur Ergebnissicherung
der beteiligungsorientierten Foren.

Die PG beteiligt sich an der Vorbereitung der Werkstatt ,Norderney“ (Zukunfts-
werkstatt Vision, Zwischenauswertung, Schwerpunktthemen, erste Textent-
wiurfe); einzelne Mitglieder der PG fahren mit nach Norderney und sichern die
Ergebnisse fur die Weiterarbeit in der PG.

Die PG arbeitet an der theologischen Grundlegung der Vision und Konzeption.
Bei Bedarf werden Expert*innen aus dem Kirchenkreis sowie aus dem
fachlichen Umfeld hinzugezogen.

(..)

PG Strukturen fur auftrags- und aufgabenentsprechende Arbeitsteilung,

Kooperation und Vernetzung

Auftrage aus dem Projekthandbuch:

Fur alle Auftrage und Aufgaben im Kirchenkreis sind zukunftsfahige Strukturen
entwickelt und vereinbart.

Projektgruppe erarbeitet Vorschlage.

Konkretionen:

Relevante Ergebnisse und Fragestellungen aus der ersten Projektphase
werden gesichtet und fur die weitere Bearbeitung aufbereitet.

Anhand der Prognosen sowie der Impulse aus der PG Vision erarbeitet
die PG Szenarien fur die Ev. Kirche in Bielefeld 2035:

10
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o Welche Ressourcen werden benotigt bzw. sind perspektivisch
vorhanden, um den Auftrag der Ev. Kirche in Bielefeld 2035
wahrzunehmen?

o Welche Priorisierungen kénnen vorgenommen/vorgeschlagen werden?

o Welche Strukturen gemeindlicher und tbergemeindlicher Zusammen-
arbeit und Vernetzung sind sinnvoll/notwendig und welche Mafl3nahmen
kénnen den Weg hierhin beférdern? Wie unterscheiden sich hierbei
l&andlich bzw. stadtisch gepragte Gemeindestrukturen?

o Welche Impulse zur Weiterentwicklung der parochialen Struktur von
Kirche sind fir den Weg bis 2035 hilfreich?

o Was bedeutet dies fur das presbyteriale-synodale System? Wie kann
Beteiligung und Verantwortung fir die Kirche von und mit Vielen geteilt
werden?

o Welche Aufgaben kdnnen/sollten zentral (Ebene KK) oder dezentral
wahrgenommen werden?

o Welche Potentiale liegen in der sozialrAumlichen, 6kumenischen,
kirchenkreisiibergreifenden Vernetzung?

o Wie entwickeln sich kirchliche Prasenzorte und welche MalRnahmen
kénnen die Vielfalt und niedrigschwellige, wohnortnahe Erreichbarkeit
von Kirche sichern?

o Wie kann das Thema Mitgliedschaft/Zugehdrigkeit zur Kirche positiv
beeinflusst werden? Wie kdnnen einfache wir Zugénge und Beteiligung
mit und jenseits von Mitgliedschaft organisieren? Wie sprechen wir
(6ffentlich) Gber Kirche (auch und vor allem mit eher ,kirchenfernen®
Menschen)? Wie entwickeln wir Kirche zu einem 6ffentlichen und
niedrigschwellig zuganglichen Ort?

o Wie entwickelt sich die Ertragssituation der Ev. Kirche in Bielefeld und
wo/wie sind mdgliche Potentiale zu heben?

o Welche Chancen und Risiken sind in den (weitgehend) refinanzierten
Arbeitsfeldern des Kirchenkreises in den nachsten Jahren zu erwarten?

o Welche Beitrage kann die Diakonie zur Prasenz der Ev. Kirche in
Bielefeld leisten?

o Welche rechtlichen Rahmenbedingungen hindern oder fordern den
Entwicklungsprozess und wie sind diese bei Bedarf anzupassen?

o (...)

e Die PG erarbeitet Entwiirfe zu Beitragen fur die Konzeption des
Kirchenkreises und stimmt diese Uber das Kernteam mit den anderen
Projektgruppen ab.
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e Die PG nimmt Impulse der anderen Projektgruppen auf und bearbeitet sie im
Rahmen des eigenen Auftrages weiter.

o ()

4.4  Zukinftige Arbeitsstrukturen und -formen fur Haupt-, Neben- und
Ehrenamtliche

Auftrage aus dem Projekthandbuch:

e Fir die Arbeit und das Engagement von Haupt-, Neben- und Ehrenamtlichen
sind verbindliche Strukturen entwickelt, die Sicherheit Uber die kinftigen
Personalressourcen, die Priorisierung von Aufgaben

e Ressourcen, u.a. Pfarrstellenrichtlinie

e Workshops mit ,Beteiligten”

Konkretionen:

e Relevante Ergebnisse und Fragestellungen aus der ersten Projektphase
werden gesichtet und fur die weitere Bearbeitung aufbereitet.

¢ Anhand der Prognosen sowie der Impulse aus der PG Vision erarbeitet die PG
Szenarien fur die Ev. Kirche in Bielefeld 2035 unter dem Focus Haupt-, neben-
und Ehrenamt:

o Wie entwickeln sich die Finanzierungsbedarfe fir personelle
Ressourcen? Was muss der KK selbst schaffen, welche Potentiale
sind Uber externe Refinanzierungen zu heben?

o Wer macht im KK was und wie kénnen verlassliche, trag- und zukunfts-
fahige Strukturen fur die Aufgabenteilung entwickelt werden?

o Welche Entwicklungsbedarfe sind im Bereich Verwalten absehbar und
wie kdnnen diese geldst werde, Was bildet sich hier sinnvollerweise
dezentral, was zentral ab. Sollte die kreiskirchliche Verwaltung mit
denen anderer KK zusammengelegt werden und lie3en sich dadurch
umfangliche und nachhaltige Synergien schaffen?

o Welche Potentiale sind Giber das Konzept der Interprofessionellen
Pastoralteams (IPT) zu heben und welche Fragen sind hier noch zu
I6sen? Wie attraktiv erweist sich dieses Konzept fir Gemeinde bzw.
Ubergemeindliche Strukturen? Wie attraktiv ist das Konzept fur kinftige
Mitarbeitende in diesem Feld?

o Wie entwickeln wir zukunftsfahige, partzipative und attraktive Leistungs-
modelle fur Gemeinde und Kirche?
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o Welche Personalbedarfe sind entsprechend den strukturellen Ruck-
baunotwendigkeiten absehbar? Was bedeutet dies fur die aktuell
beschaftigte Mitarbeitendenschaft, sowie fur kiinftige Fachkrafte? Wo
muss Personal ab- bzw. aufgebaut/entwickelt werden? Welche
Personalbedarfe sind fiir welche Arbeitsfelder absehbar und wie kann
zu erwartendem Mangel begegnet werden?

o Wie kann die Ev. Kirche Mitarbeitende motivieren und fordern, sich
selbst als Multiplikator*innen von Kirche und die ,Kommunikation des
Evangeliums in Wort und Tat“ zu sehen?

o (...)

4.5 Entwicklungsleitlinien
Auftrag aus dem Projekthandbuch

e Leitlinien fur den eigenen Entwicklungsprozess der nachsten 10-15 Jahre sind
beschrieben (auf der Grundlage des Schlussberichtes Projektphase 1).

Konkretionen:

Auf der Grundlage der Ertrage aus Projektphase | sowie der PG-Arbeit in Phase 2
werden im Kernteam Entwicklungsleitlinien entworfen, die Markierungen fir die
Entwicklungswege im KK Bielefeld bis 2035 festlegen. Hierbei sind auf der Grund-
lage der erarbeiteten Vision konkrete Umsetzungsschwerpunkte zu setzen.
Entwicklungsleitlinien missen gleichermalRen ambitioniert und erreichbar sein,
attraktiv und in der Breite unterstitzt. Sie machen transparent welche Anpassungs-
und Veranderungsbedarfe bestehen oder absehbar sind und wie mit diesen
verantwortungsvoll, verlasslich und nachvollziehbar umgegangen werden soll.

4.6 Umsetzungskonzept
Auftrag aus dem Projekthandbuch

e Ein Konzept zur Umsetzung der Leitlinien in allen Bereichen des
Kirchenkreises wurde festgelegt und Vereinbarungen fur den entsprechenden
Umsetzungs-prozess geschlossen

13



AUFBRUCH (2035

Konzept Projektphase 2 , Konzeption

Konkretionen:

Das Kernteam hat den seine Arbeit abschliel3enden Auftrag, auf der Grundlage

der Entwicklungsleitlinien ein Umsetzungskonzept zu entwickeln. Hierin sind die
konkreten Vorhaben mit Arbeitsschritte und Fristen der Umsetzung zu hinterlegen.
Das Umsetzungskonzept legt fest, welche MaRnahmen (bis) zu welchem Zeitpunkt
umgesetzt werden und wer daflr verantwortlich ist. Bestandteil des Umsetzungs-
konzeptes sind Regelungen zur Beteiligung von Mitbestimmungsorganen ebenso wie
Leitungsgremien in Gemeinde und auf Ebene des Kirchenkreises. Das Umsetzungs-
konzept soll allen Beteiligten besonders den verantwortlichen Fihrungskréaften
Handlungssicherheit und Orientierung sichern.

Es ist zu empfehlen, das Umsetzungskonzept auch nach Abschluss des Projektes
jahrlich zu Gberprufen, um die prognostizierten Handlungsnotwendigkeiten mit den
tatsachlichen abzugleichen und moégliche Veranderungen vorzunehmen.

4.6 Redaktionsteam Konzeption

Es wird empfohlen, ein eigenes kleines Redaktionsteam fir die Erarbeitung

einer Konzeption fur den Kirchenkreis leisten zu kénnen. Eine gute Mischung aus
konzeptionserfahrenen Menschen im Kirchenkreis und externen (unabhangigen)
und Fachleuten mit redaktioneller Kompetenz kénnte dazu beitragen, dass die
Konzeption ein gleichermal3en profiliertes wie lesbares Werk werden kénnte. Ein
bis zwei Mitglieder des Redaktionsteams verfolgen als Mitglieder des Kernteams
die Arbeit der Projektgruppenbund nehmen diese fur ihre Arbeit auf.
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Miteinan: der

5 Projektstruktur und angepasster Zeitplan

5.1 Projektgruppen

Kernteam \

1xPG 1 ﬁ[ Entwicklungsleitlinien
1-2x PG 2
1-2x PG 3
1-2x PG 4 ﬁ[ Umsetzungskonzept
1-2x Red. /

1

Events/Beteiligungsorientierte Formate (AG Kommunikation) ]
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5.2  Projektgruppen und (Uberarbeitete) Zeitplanung
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Miteinander
Kirche sein
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5.3 Meilensteine Projektphase |l
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Meilensteine:

1. Konstituierungen PG Modellprojekte, Vision und Kernteam Projektphase Il (15.01.22) 10. Bearbeitung Aufgabenpaket Entwicklungsleitlinien (Kernteam nach Synode 06-2022)
2. Zwischenbericht Modellprojekte(bis 30.03.22) 11. Zwischenberichte Grundlagen fiir die Konzeption (31.08.)

3. Eckpunkte fur eine Vision fur den KK Bielefeld (bis 31.03.22) 12. Vision fiir den KK, 2. Entwurf (bis 31.08.22) — Vorlage und Verabschiedung Synode
4. Konstituierung PG 3 und 4 (15.03.22) (09-2022)

5. Konstituierung Redaktionsgruppe (15.04.22) 13. Teilkonzept Entwicklungsleitiinien (31.08.)- Vorlage bis Synode 09-2022)

6. Abschlussbericht PG Modellprojekte (bis 15.05.22) — Vorlage Synode (06-2022) 14. Entwurf Konzeption fir den KK (31.08.) - Vorlage Synode 09-2022

7. Vision fur den KK, 1. Entwurf (bis 15.05.22) — Vorlage Synode (06-2022) 15. Bearbeitung Aufgabenpaket Umsetzungskonzept nach Synode

8. Eckpunkte fur die Bearbeitungsschwerpunkte PG 3 und 4 16. Abschlussberichte PG 3 und 4

9. Zwischenberichte PG 3 und 4 (bis 31.05.) — Berichterstattung Synode (06-2022) 17. Kreissynode 2. Lesung Konzeption und Verabschiedung Konzept Projektphase |11
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5.4  Zeitplanung Projekt gesamt

Projektvorbereitung
(seit 07-2020)

Konzeptentwicklung Umsetzungsplanung ||

Projektphase I: Analyse

** ** & ** O
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